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Abstrak

Ang pag-aaral na ito ay naglalayong ilarawan at suriin ang mga estratehiya, teknik, at
pamamaraan na ginagamit ng mga tagapayo ng pahayagang pampaaralan sa paggabay sa mga
campus journalist, gayundin ang mga hamon na kanilang kinahaharap sa pagpapatakbo ng
publikasyon. Gumamit ang pananaliksik ng mixed-method research design, kung saan pinagsama
ang deskriptibong kwantitatibong pagsusuri at kwalitatibong thematic analysis upang makuha
ang kabuuang larawan ng karanasan ng mga tagapayo. Ang mga respondente ay binubuo ng mga
tagapayo ng pahayagang pampaaralan mula sa iba’t ibang paaralan sa Lungsod ng Maynila.

Ipinakita ng mga resulta na lubos na isinasagawa ng mga tagapayo ang malinaw na pagpaplano,
organisasyon ng nilalaman, paggabay sa pagsusulat at pag-edit, paggamit ng multimedia at
teknolohiya, pagsasagawa ng mga pagsasanay at workshop, at paglinang ng kritikal na pag-iisip
ng mga mamamahayag. Gayunpaman, lumitaw rin ang mga hamon tulad ng limitadong pondo,
kakulangan sa kagamitan, kakapusan sa oras, mababang interes ng ilang mag-aaral, at
kakulangan ng administratibo at komunal na suporta. Ipinakita ng kwalitatibong datos na
tinutugunan ng mga tagapayo ang mga hamong ito sa pamamagitan ng kolaborasyon, digital
publication, etikal na pamamahala, at patuloy na mentorship.

Bilang tugon, bumuo ang pag-aaral ng isang Mungkahing Gabay sa Teknikal na Pagsasanay para
sa mga Tagapayo ng Pahayagang Pampaaralan na nakatuon sa organisasyunal at etikal na
pamumuno, kasanayang teknikal at digital, at programang kolaboratibo at komunal. Ang gabay
na ito ay nagsisilbing sistematikong sanggunian na nag-uugnay sa mga estratehiya, teknik, at
hamon ng campus journalism, at malinaw na nakaangkla sa araling Filipino bilang kasangkapan
sa paglinang ng kasanayan sa wika, kritikal na pag-iisip, at makabuluhang komunikasyon.
Ipinahihiwatig ng pag-aaral na ang isang mapagnilay, makabago, at kolaboratibong tagapayo ay
mahalagang salik sa pagpapanatili ng kalidad, etika, at kabuluhan ng pahayagang pampaaralan.

Mga Mahalagang Salita: Estratehiya. Teknik. Pamamahayag. Deskriptibong Kwantitatibo.
Mungkahing Gabay.
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INTRODUKSYON

Sa Pilipinas, kinikilala ang kalayaan sa pamamahayag bilang mahalagang karapatan ng bawat
mamamayan, na pinagtibay sa pamamagitan ng Republic Act 7079 o Campus Journalism Act of
1991. Ayon sa batas na ito, ang campus journalism ay tumutukoy sa mga gawaing may
kaugnayan sa pangangalap, pag-oorganisa, at paglalahad ng balita, pati na rin ang pagsulat ng
iba’t ibang anyo ng artikulo at nilalamang pampanitikan sa loob ng paaralan.

Sa ganitong konteksto, mahalagang papel ang ginagampanan ng School Paper Advisers (SPA) sa
paggabay sa mga mag-aaral sa larangan ng pamamahayag. Sila ang namamahala sa paghubog ng
kasanayan ng mga mag-aaral sa pagsulat, pag-edit, at paglikha ng nilalaman, gayundin sa
pagpapatupad ng mga patakarang editoryal ng publikasyong pampaaralan. Gayunpaman,
ipinakita sa ilang pag-aaral na may iba’t ibang hamon ang kinahaharap ng campus journalism,
tulad ng kakulangan sa badyet, limitadong oras ng pagsasanay, at mababang interes ng mga mag-
aaral (Natividad, 2021). Dagdag pa rito, may mga tagapayo na walang sapat na pagsasanay o
karanasan sa pamamahayag, na nagiging hadlang sa epektibong pamamahala ng publikasyon
(Gapasin, 2021).

Sa panahon ng modernisasyon at digital na teknolohiya, lalo pang nagbago ang anyo at proseso
ng pamamahayag. Bagamat patuloy ang papel ng tradisyunal na print journalism, unti-unti itong
nahaharap sa hamon ng digital platforms, na nangangailangan ng mas malawak na kasanayan
mula sa parehong mag-aaral at tagapayo (Abad, 2021).

Gayunpaman, sa kabila ng mga umiiral na pag-aaral ukol sa campus journalism, may kakulangan
pa rin sa pananaliksik na nakatuon sa sistematikong pagsusuri ng mga estratehiya at teknik ng
mga tagapayo sa pamamahayag pampaaralan, partikular sa kontekstong lokal. Karamihan sa mga
pag-aaral ay nakatuon lamang sa mga suliranin (hal. kakulangan sa pondo, interes, at
pagsasanay), ngunit hindi sapat ang pagtalakay sa kung paano aktwal na isinasagawa ng mga
tagapayo ang kanilang mga estratehiya at teknik, at kung paano ito maaaring gawing batayan sa
pagbuo ng isang komprehensibong gabay sa teknikal na pagsasanay.

Bukod dito, sa lokal na konteksto ng mananaliksik, napag-alaman na walang umiiral na
pamahayagang pampaaralan, na nagpapakita ng malinaw na pangangailangan para sa isang
istrukturadong gabay na makakatulong sa pagtatatag at pagpapatakbo nito. Ang kakulangang ito
ay nagpapakita ng isang mahalagang puwang sa praktikal na aplikasyon ng campus journalism sa
antas ng paaralan.

Ang pangkalahatang layon sa pag-aaral ay malaman ang mga estratehiya at teknik ng mga
tagapayo sa pamamahayag pampaaralan. Ito ay upang makabuo ng mungkahing gabay sa
teknikal na pagsasanay. Ang pag-aaral na ito ay may layuning matugunan ang sumusunod: (1)
Paano isinasagawa ang mga estratehiya sa pamamahayag pampaaralan sa pamamagitan ng (a)
Pagbuo ng tiyak na layunin at pananaw, (b) Pagpaplano at organisasyon ng nilalaman, (c)
Pagbibigay Gabay sa Pagsusulat at Pag-edit, (d) Paggamit ng Multimedia at Teknolohiya, (e)
Pagsasagawa ng Pagsasanay at Worksyap, at Paggamit ng pagpapahalaga sa Kritikal na pag-iisip?
(2) Ano – anong teknik ng mga tagapayo sa pamamahayag pampaaralan batay sa (a) Teknikal na
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Gabay sa Pagsulat, (b) Pag-edit ng nilalaman, (c) Pangangalap ng datos, (d) Pagpapakilala ng
mga Kasanayan sa Multi-media, (e) Mentorship o Pagbibigay ng Pidbak, at (f) Pagsusuri ng
Etnograpiya at Komunikasyong Kultural? (3) Anong mga hamon, kahinaan at problema humarap
sa campus journalism sa dibisyong lungsod ng mga paaralan sa Maynila sa ikalawang distrito? (4)
Anong mga solusyon ang maaaring gawin upang masagot ang mga hamon o problemang
nararanasan ng mga pahayagang pampaaralang ito? (5)Mula sa mga nakalap na datos, anong
mungkahing gabay sa teknikal na pagsasanay ang ililimbag na nakatuon sa mga estratehiya at
pamamaraan ng Tagpayo ng Pampaaraalang Pamamhayag upang matugunan ang mga
problemang nararanasan?

Sa kabuuan, inaasahang makatutulong ang pag-aaral na ito hindi lamang sa mga tagapayo, kundi
maging sa mga mag-aaral at institusyong pang-edukasyon sa pagpapalawak ng kaalaman at
kasanayan sa larangan ng pamamahayag pampaaralan.

Saligan ng Pag-aaral

Ang campus journalism sa Pilipinas ay kinikilala bilang mahalagang bahagi ng sistemang pang-
edukasyon, na pinagtibay sa pamamagitan ng Republic Act 7079 o Campus Journalism Act of
1991. Itinatag ng batas na ito ang pundasyon ng malayang pamamahayag sa loob ng mga
paaralan at binibigyang-diin ang papel ng mga mag-aaral at tagapayo sa pagbuo ng publikasyong
pampaaralan.

Sa kontekstong ito, ang School Paper Advisers (SPA) ay may mahalagang tungkulin sa paggabay
sa mga mag-aaral sa iba’t ibang aspekto ng pamamahayag, kabilang ang pagsulat, pag-edit,
pamamahala ng nilalaman, at paghahanda sa mga kompetisyon tulad ng press conference. Ayon
sa mga pag-aaral, ang partisipasyon sa campus journalism ay nakatutulong sa paglinang ng
kasanayan sa komunikasyon, kritikal na pag-iisip, at paghahanda sa mga propesyon sa media
(Crawford, 2021; Vogts, 2020).

Gayunpaman, ipinapakita rin ng mga naunang pag-aaral na may iba’t ibang salik at hamon na
nakaaapekto sa epektibong pagpapatakbo ng pahayagang pampaaralan. Kabilang dito ang
kakulangan sa badyet, limitadong suporta mula sa administrasyon, kakulangan sa pagsasanay ng
mga tagapayo, at mababang interes ng mga mag-aaral (Estella, 2019; Mateo, 2020; Marie, 2019).
Dagdag pa rito, ipinakita ni Dandayan (2021) na ang mga kasanayan sa pamamahala ng campus
journalism ay kadalasang nasa katamtamang antas lamang, na nagpapahiwatig ng
pangangailangan para sa mas sistematikong pagpaplano at pagsasanay.

Sa kabila ng mga umiiral na pag-aaral, nakatuon ang karamihan sa mga ito sa pagtukoy ng mga
suliranin at salik na nakaaapekto sa campus journalism, ngunit kulang ang mga pananaliksik na
sistematikong sumusuri sa aktwal na estratehiya at teknik na ginagamit ng mga School Paper
Advisers sa pamamahala at pagpapaunlad ng publikasyong pampaaralan. Higit pa rito, may
kakulangan din sa mga pag-aaral na nag-uugnay ng mga estratehiyang ito sa pagbuo ng isang
konkretong gabay sa teknikal na pagsasanay na maaaring gamitin sa praktikal na konteksto ng
mga paaralan.
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Sa lokal na konteksto, napansin din ng mananaliksik na may pagkakaiba-iba sa paraan ng
pamamahala ng mga SPA sa kanilang mga pahayagang pampaaralan, at sa ilang pagkakataon ay
wala pang naitatag na publikasyon. Ipinapakita nito ang pangangailangan para sa isang mas
malinaw at organisadong balangkas ng mga estratehiya at teknik na maaaring magsilbing gabay
sa mga tagapayo at mag-aaral.

Dahil dito, layunin ng pag-aaral na ito na suriin ang mga estratehiya at teknik ng mga School
Paper Advisers sa pamamahayag pampaaralan, tukuyin ang mga hamon na kanilang kinahaharap,
at makabuo ng isang mungkahiing gabay sa teknikal na pagsasanay na maaaring magamit upang
mapahusay ang pagpapatakbo ng campus journalism sa mga paaralan.

Sa kabuuan, inaasahang makatutulong ang pag-aaral na ito sa pagpapalakas ng kakayahan ng
mga tagapayo at mag-aaral, pati na rin sa pagpapaunlad ng campus journalism bilang
mahalagang bahagi ng edukasyon.

METODOLOHIYA

Disenyo ng Pananaliksik

Ang pag-aaral na ito ay gumamit ng convergent mixed methods design, kung saan sabay na
kinokolekta at sinusuri ang parehong kwantitatibo at kwalitatibong datos, ngunit pinag-aaralan
ang bawat isa nang hiwalay bago pagsamahin ang mga resulta para sa interpretasyon. Ang
ganitong disenyo ay nagbibigay-daan sa mas komprehensibong pag-unawa sa suliranin sa
pamamagitan ng paghahambing at integrasyon ng dalawang uri ng datos (Damyanov, 2023).

Sa aspektong kwantitatibo, ginamit ang deskriptibong disenyo ng pananaliksik upang ilarawan
ang antas ng pagpapatupad ng mga estratehiya sa pamamahayag pampaaralan. Ayon kay
Creswell (2023), ang deskriptibong disenyo ay nakatuon sa paglalarawan ng mga katangian ng
isang populasyon o penomenon batay sa sistematikong pangangalap ng datos.

Samantala, sa aspektong kwalitatibo, ginamit ang qualitative descriptive approach upang
mailarawan ang mga teknik, hamon, at karanasan ng mga tagapayo sa pamamahayag. Ayon kay
Ayton (2023), ang ganitong disenyo ay naglalayong magbigay ng masusing paglalarawan ng
mga penomena sa halip na magpaliwanag ng sanhi nito.

Sa kabuuan, ang pinagsamang paggamit ng kwantitatibo at kwalitatibong pamamaraan ay
nagbigay-daan upang masuri hindi lamang ang antas ng pagpapatupad ng mga estratehiya kundi
pati na rin ang lalim ng karanasan at pananaw ng mga tagapayo sa campus journalism.

Populasyon at Sampling

Ang populasyon ng pag-aaral ay binubuo ng mga School Paper Advisers (SPA) mula sa mga
pampublikong paaralan sa anim (6) na distrito ng lungsod ng Maynila. Pinili ang mga kalahok
gamit ang purposive sampling, kung saan sinadyang piliin ang mga indibidwal na may direktang



Volume 2 Issue 5 (2026)

2652

kaugnayan at sapat na karanasan sa campus journalism upang makapagbigay ng makabuluhang
datos (Heath, 2023).

Upang matiyak ang pagiging angkop ng mga kalahok, itinakda ang sumusunod na pamantayan:
(a) kasalukuyang tagapayo ng pahayagang pampaaralan; (b) kabilang sa anim na distrito ng
Maynila; (c) may aktibong partisipasyon sa Division Schools Press Conference sa nakaraang
dalawang taon; (d) may rekord ng pag-usad sa regional at/o national level; at (e) may hindi
bababa sa dalawang (2) taong karanasan bilang tagapayo.

Sa pamamagitan ng mga pamantayang ito, natiyak na ang mga kalahok ay may sapat na
kaalaman at karanasan upang tugunan ang layunin ng pag-aaral.

Tagatugon sa Pag-aaral

Ang mga tagatugon ng pag-aaral ay mga tagapayo ng pahayagang pampaaralan mula sa mga
piling pampublikong paaralan sa lungsod ng Maynila. Ang mga paaralang ito ay kilala sa
aktibong pakikilahok sa mga press conference mula dibisyon hanggang pambansang antas,
kaya’t inaasahang ang kanilang mga tagapayo ay may mataas na antas ng karanasan sa larangan
ng campus journalism.

Pinili ang mga tagatugon upang makakuha ng malalim at may kredibilidad na datos hinggil sa
mga estratehiya, teknik, at hamon sa pamamahala ng publikasyong pampaaralan.

Kasangkapan sa Pananaliksik

Upang matugunan ang mga layunin ng pag-aaral, gumamit ang mananaliksik ng dalawang
pangunahing instrumento: (1) Likert Scale Survey Questionnaire at (2) Semi-Structured
Interview Guide.

Ang Likert Scale Survey ay ginamit upang sukatin ang antas ng pagpapatupad ng mga
estratehiya sa pamamahayag pampaaralan batay sa anim na dimensyon: (a) layunin at pananaw,
(b) organisasyon ng nilalaman, (c) gabay sa pagsulat at pag-edit, (d) paggamit ng multimedia, (e)
pagsasanay at workshop, at (f) kritikal na pag-iisip.

Samantala, ang semi-structured interview ay nagbigay-daan sa mas malalim na pagtalakay sa
mga teknik, hamon, at solusyon. Ayon kay Alidaiwi (2021), ang mga open-ended na tanong ay
nagbibigay pagkakataon sa kalahok na ipahayag ang kanilang pananaw gamit ang sariling wika.

Isinailalim ang mga instrumento sa content at face validation ng mga eksperto sa campus
journalism. Isinagawa rin ang pilot testing, kung saan nakamit ang Cronbach’s alpha na 0.89, na
nagpapahiwatig ng mataas na antas ng reliability (George & Mallery, 2003).
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Paraan ng Pagkalap ng Datos

Sinimulan ang pangangalap ng datos sa paghingi ng pahintulot mula sa mga kinauukulang
opisyal ng paaralan. Matapos ang pag-apruba, isinagawa ang pamamahagi ng survey
questionnaire sa mga napiling tagapayo.

Kasunod nito, isinagawa ang semi-structured interview upang makuha ang mas malalim na
paliwanag sa kanilang mga karanasan, estratehiya, at teknik sa campus journalism.

Ang mga nakalap na datos ay inayos, sinuri, at inihanda para sa estadistikal at tematikong
pagsusuri.

Pagsusuri ng Datos

Ginamit sa pag-aaral ang convergent parallel mixed-methods analysis, kung saan hiwalay na
sinuri ang kwantitatibo at kwalitatibong datos bago isinagawa ang integrasyon ng resulta.

Para sa SOP 1, ginamit ang descriptive statistics tulad ng mean upang matukoy ang antas ng
pagpapatupad ng mga estratehiya. Ang interpretasyon ng mean ay batay sa itinakdang iskala.

Para sa SOP 2–4, ginamit ang qualitative coding, partikular ang open coding, upang matukoy
ang mga tema at pattern mula sa mga sagot ng mga kalahok (Delve, 2019; Del Siegle, 2023).

Sa huling bahagi, isinagawa ang integrative analysis upang pagsamahin ang mga resulta at
makabuo ng mungkahing gabay sa teknikal na pagsasanay.

Etikal na Konsiderasyon

Isinagawa ang pag-aaral alinsunod sa mga etikal na pamantayan sa pananaliksik. Tiniyak ang
informed consent ng mga kalahok sa pamamagitan ng malinaw na pagpapaliwanag ng layunin,
proseso, at paggamit ng datos.

Pinangalagaan ang pagiging kumpidensyal at anonymity ng mga kalahok sa pamamagitan ng
paggamit ng coding system at ligtas na imbakan ng datos. Ipinatupad din ang mga hakbang sa
data security, kabilang ang paggamit ng encrypted storage at limitadong access sa impormasyon.

Bukod dito, kinilala ang posibilidad ng emosyonal na epekto sa mga kalahok. Bilang tugon,
iminungkahi ang pagbibigay ng follow-up support, tulad ng access sa guidance services kung
kinakailangan.

Sa kabuuan, tiniyak ng mananaliksik na ang lahat ng proseso ay isinagawa nang may paggalang
sa karapatan, kapakanan, at dignidad ng mga kalahok.
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RESULTA AT DISKUSYON

Estratehiya ng mga Tagapayo sa Pamamahayag Pampaaralan

Sinuri sa bahaging ito ang antas ng pagsasagawa ng mga estratehiya ng mga tagapayo batay sa
anim na dimensyon: (1) pagbuo ng layunin at pananaw, (2) pagpaplano at organisasyon ng
nilalaman, (3) paggabay sa pagsusulat at pag-edit, (4) paggamit ng multimedia at teknolohiya, (5)
pagsasagawa ng pagsasanay at workshop, at (6) paglinang ng kritikal na pag-iisip.

Batay sa kabuuang resulta ng mga talahanayan, lumitaw na ang lahat ng dimensyon ay
nakapagtala ng mataas na antas ng pagsasagawa (“Lubos na Sumasang-ayon”), na
nagpapahiwatig na ang mga tagapayo ay aktibong ginagampanan ang kanilang tungkulin bilang
gabay, tagapamahala, at tagapagsanay sa campus journalism.

Sa dimensyon ng pagbuo ng layunin at pananaw, napatunayang mahusay ang mga tagapayo sa
pagbibigay ng malinaw na direksyon, lalo na sa aspeto ng pagbibigay ng konkretong
pamamaraan upang makamit ang mga layunin. Gayunpaman, lumitaw na mas mababa ang antas
ng partisipasyon ng mga mag-aaral sa mismong proseso ng goal-setting, na nagpapahiwatig ng
limitadong participatory leadership.

Sa pagpaplano at organisasyon ng nilalaman, ipinakita ng mataas na mean na ang mga tagapayo
ay sistematikong gumagabay sa buong proseso ng pagsusulat—mula ideation hanggang technical
refinement. Gayunpaman, ang bahagyang mas mababang resulta sa pre-writing planning ay
nagpapakita na may puwang pa upang higit na mapalalim ang organisasyon ng ideya bago ang
pagsulat.

Samantala, sa paggabay sa pagsusulat at pag-edit, lumitaw na ang mga tagapayo ay may malinaw
at konsistent na editorial workflow. Ang mataas na resulta sa proofreading ay nagpapakita na
nakatuon sila sa kalidad at integridad ng nilalaman, bagama’t mas binibigyang-diin ang final
output kaysa sa iterative writing process.

Sa aspeto naman ng multimedia at teknolohiya, ipinakita ng resulta na ang mga tagapayo ay
epektibong nakapagsasama ng digital tools sa pamamahayag. Ang mataas na resulta sa ethical
use of media ay nagpapakita ng kamalayan sa responsableng paggamit ng teknolohiya.
Gayunpaman, ang bahagyang mababang resulta sa teknikal na pangangasiwa ay maaaring
indikasyon ng limitadong teknikal na kapasidad o delegation sa mga mag-aaral.

Para sa pagsasanay at workshop, ipinakita na ang mga tagapayo ay aktibong nagsasagawa ng
mga programang pampagkatuto. Gayunpaman, ang mas mababang resulta sa external
coordination ay nagpapahiwatig na ang pakikipag-ugnayan sa mas mataas na institusyon ay hindi
pa ganap na napapakinabangan.

Sa huli, sa paglinang ng kritikal na pag-iisip, lumitaw na ang mga tagapayo ay gumagamit ng
mga aktibidad, talakayan, at pagsusuri ng isyu upang paunlarin ang analitikal na kakayahan ng
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mga mag-aaral. Gayunpaman, ang bahagyang mababang resulta sa paggamit ng learning
resources ay nagpapakita ng kakulangan sa materyales o instructional tools.

Pinagtibay ng mga kwalitatibong resulta ang mga natuklasan sa kwantitatibong datos. Lumitaw
ang mga temang tulad ng: (a) Kolaboratibong Pagpaplano at Mentoring, (b) Inobatibong
Pagtuturo at Paggamit ng Teknolohiya, (c) Reflective at Contextual Learning, at (d) Inter-
institutional Collaboration

Ipinapakita ng mga temang ito na ang mga tagapayo ay gumagamit ng holistikong diskarte na
pinagsasama ang mentoring, kolaborasyon, at teknolohiya.

Gayunpaman, kahit na may mga kolaboratibong estratehiya, nananatiling teacher-led ang
karamihan sa proseso, na sumusuporta sa naunang natuklasan na limitado ang participatory
engagement ng mga mag-aaral.

Ang mga natuklasan ay maaaring maipaliwanag sa pamamagitan ng Reflective Practice Theory
ni John Dewey, kung saan ang mga tagapayo ay nagsasagawa ng patuloy na pagninilay at pag-
aangkop ng kanilang mga estratehiya batay sa karanasan.

Ipinapakita ng mataas na antas ng pagpaplano at paggabay na ang mga tagapayo ay reflective
practitioners. Gayunpaman, ang limitadong partisipasyon ng mga mag-aaral ay nagpapahiwatig
na ang reflective process ay hindi pa ganap na shared o collaborative, na mahalaga sa
experiential learning.

Teknik ng mga Tagapayo sa Pamamahayag Pampaaralan

Sinuri sa bahaging ito ang mga teknik na ginagamit ng mga tagapayo, kabilang ang teknikal na
gabay sa pagsulat, pag-edit, pangangalap ng datos, multimedia skills, mentorship, at kultural na
komunikasyon.

Batay sa kwalitatibong pagsusuri, lumitaw ang ilang pangunahing teknik: (a) Etikal na
Pamamahayag, (b) Konsultatibong Gabay at Feedback, (c) Paggamit ng Modelong Artikulo, (d)
Pagtuturo ng Estruktura at Estilo, at (e) Kritikal na Diskurso at Pagsusuri.

Ipinapakita ng mga teknik na ang mga tagapayo ay gumagamit ng kombinasyon ng direktang
pagtuturo (explicit instruction) at mentoring approach. Ang pagbibigay ng sample articles at
structured guidance ay nagpapakita ng scaffolded learning, habang ang konsultasyon at feedback
ay nagpapakita ng individualized instruction.

Gayunpaman, lumitaw na ang mga teknik ay nakasentro pa rin sa instructional authority ng
tagapayo, kung saan ang feedback ay kadalasang one-way kaysa dialogic.

Maaari itong maiugnay sa Reflective Practice Theory, kung saan ang tagapayo ay nagsisilbing
guide-on-the-side, ngunit sa kasalukuyang resulta ay mas nangingibabaw pa rin ang pagiging
director-of-learning kaysa facilitator.
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Mga Hamon, Kahinaan, at Suliranin sa Campus Journalism

Sinuri sa bahaging ito ang mga hamon at suliraning kinakaharap ng campus journalism sa
konteksto ng mga pampublikong paaralan sa lungsod ng Maynila. Batay sa kwalitatibong datos,
lumitaw ang ilang pangunahing tema ng mga hamon na naranasan ng mga tagapayo at
mamamahayag.

Una, lumitaw ang kakulangan sa oras at iskedyul bilang isa sa mga pangunahing suliranin. Dahil
sa dami ng akademikong gawain at responsibilidad ng mga guro, nahihirapan ang mga tagapayo
na maglaan ng sapat na oras para sa pagsasanay at mentoring. Ito ay nagiging hadlang sa tuloy-
tuloy na paglinang ng kasanayan ng mga mag-aaral.
Ikalawa, binigyang-diin ang limitadong pondo at resources, kabilang ang kakulangan sa
kagamitan, printing materials, at access sa digital tools. Ang kakulangang ito ay direktang
nakaapekto sa kalidad at consistency ng publikasyon.

Ikatlo, lumitaw ang mababang partisipasyon at motibasyon ng mga mag-aaral. Sa ilang
pagkakataon, nahihirapan ang mga tagapayo na makahikayat ng aktibong miyembro, lalo na
kung walang sapat na suporta o insentibo ang campus journalism sa paaralan.

Ikaapat, nabanggit ang kakulangan sa pagsasanay at teknikal na kahandaan ng mga tagapayo,
partikular sa larangan ng digital journalism at multimedia integration. Ito ay nagiging hadlang sa
pag-angkop sa modernong anyo ng pamamahayag.

Ang mga hamong ito ay direktang nakaapekto sa mga natuklasan sa Problema 1 at 2. Ang
limitadong oras ay nagpapaliwanag kung bakit nananatiling teacher-centered ang ilang
estratehiya. Ang kakulangan sa resources ay nakaapekto sa paggamit ng multimedia at learning
materials. Ang mababang partisipasyon ay konektado sa limitadong student involvement sa goal-
setting. Ang kakulangan sa training ay nagpapaliwanag ng limitasyon sa technical at digital
competencies. Ibig sabihin nito ay hindi isolated ang problema—systemic ang epekto nito sa
buong proseso ng campus journalism.

Sa pananaw ng Reflective Practice Theory, ang mga hamon na ito ay nagsisilbing bahagi ng
reflective cycle kung saan ang mga tagapayo ay patuloy na nag-aadjust ng kanilang estratehiya
batay sa karanasan.

Gayunpaman, ipinapakita ng resulta na ang reflection ay kadalasang reactive (after the problem)
kaysa proactive (planned improvement), na naglilimita sa mas sistematikong pag-unlad ng
programa.

Mga Solusyon sa mga Hamon ng Campus Journalism

Batay sa mga natuklasan sa pag-aaral, iminungkahi ng mga kalahok ang ilang mahahalagang
solusyon upang matugunan ang mga hamon na kinakaharap sa campus journalism. Kabilang dito
ang pagpapalakas ng pagsasanay at professional development ng mga tagapayo sa pamamagitan
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ng regular na seminar, workshop, at teknikal na pagsasanay, partikular sa larangan ng digital at
multimedia journalism. Iminungkahi rin ang paglalaan ng mas malinaw at sistematikong oras
para sa mga gawaing pampahayagan, upang matiyak ang tuloy-tuloy na mentoring at produksyon
ng publikasyon. Kaugnay nito, binigyang-diin ang pangangailangan ng sapat na pondo,
kagamitan, at access sa teknolohiya, na mahalaga upang mapahusay ang kalidad ng output at
mapalawak ang kakayahan ng mga mag-aaral.

Higit pa rito, inirekomenda ang pagpapataas ng partisipasyon at motibasyon ng mga mag-aaral sa
pamamagitan ng paggamit ng interaktibong estratehiya, pagkilala sa kanilang mga ambag, at
pagpapalakas ng kolaboratibong gawain. Binanggit din ang kahalagahan ng pakikipag-ugnayan
sa iba pang institusyon, media practitioners, at organisasyon, upang mapalawak ang kaalaman,
exposure, at karanasan ng mga mamamahayag.

Kapag iniuugnay sa mga natukoy na suliranin sa Problema 3, malinaw na ang mga
iminungkahing solusyon ay direktang tumutugon sa kakulangan sa oras, limitadong resources,
mababang partisipasyon, at kakulangan sa pagsasanay. Ipinapakita nito na ang mga
rekomendasyon ay nakabatay sa aktwal na karanasan at datos, at hindi lamang teoretikal. Mula
sa pananaw ng Reflective Practice Theory, ang mga solusyong ito ay sumasalamin sa kakayahan
ng mga tagapayo na matuto mula sa kanilang karanasan at magsagawa ng mga makabuluhang
pagbabago sa kanilang estratehiya. Sa kabuuan, ipinapahiwatig ng resulta na ang pagpapabuti ng
campus journalism ay nangangailangan ng isang holistiko, sistematiko, at suportadong diskarte,
kung saan pinagsasama ang pagsasanay, teknolohiya, partisipasyon, at institusyonal na suporta
upang makamit ang mas mataas na antas ng kahusayan sa pamamahayag pampaaralan.

Mungkahing Gabay sa Teknikal na Pagsasanay

Batay sa mga natuklasan mula sa Problema 1 hanggang Problema 4, nabuo ang isang
mungkahiing gabay sa teknikal na pagsasanay na nakatuon sa pagpapalakas ng estratehiya at
teknik ng mga tagapayo sa pamamahayag pampaaralan. Ang gabay na ito ay idinisenyo upang
tugunan ang mga natukoy na kahinaan sa implementasyon ng mga estratehiya, kakulangan sa
teknikal na kasanayan, at mga hamon na naranasan sa aktwal na konteksto ng campus journalism.

Ang nilalaman ng mungkahing gabay ay nakabatay sa apat na pangunahing bahagi: (1)
pagpapalakas ng pagpaplano at goal-setting, (2) pagpapaunlad ng pagsulat at pag-edit, (3)
integrasyon ng multimedia at digital journalism, at (4) pagpapalalim ng kritikal na pag-iisip at
kolaboratibong pagkatuto. Ang mga bahaging ito ay direktang hinango mula sa mataas at
mababang resulta sa Problema 1, gayundin sa mga teknik na natukoy sa Problema 2.

Higit pa rito, isinama sa gabay ang mga estratehiya upang matugunan ang mga hamon na
natukoy sa Problema 3, tulad ng kakulangan sa oras, limitadong resources, at mababang
partisipasyon ng mga mag-aaral. Kabilang dito ang pagdidisenyo ng mga modular na pagsasanay,
paggamit ng accessible digital tools, at pagpapatupad ng collaborative learning activities.

Ang mga rekomendasyong nakapaloob sa gabay ay nakaangkla rin sa mga solusyong
iminungkahi sa Problema 4, na nagbibigay-diin sa kahalagahan ng tuloy-tuloy na pagsasanay,
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institutional support, at pagpapalawak ng ugnayan sa iba’t ibang sektor. Sa ganitong paraan, ang
gabay ay hindi lamang teoretikal kundi praktikal at kontekstuwal, na maaaring direktang
magamit ng mga tagapayo sa kanilang pang-araw-araw na gawain.

Mula sa pananaw ng Reflective Practice Theory, ang mungkahing gabay ay nagsisilbing isang
instrumento ng patuloy na pagninilay at pagpapabuti ng kasanayan ng mga tagapayo. Sa
pamamagitan nito, ang mga tagapayo ay inaasahang makapag-aangkop ng kanilang mga
estratehiya batay sa karanasan, na magreresulta sa mas epektibong pamamahala ng pahayagang
pampaaralan.

Sa kabuuan, ipinakita ng pag-aaral na ang pagbuo ng mungkahing gabay ay isang data-driven na
interbensyon, na nag-uugnay sa mga natukoy na estratehiya, teknik, hamon, at solusyon.
Ipinapahiwatig nito na ang sistematikong pagsasanay at malinaw na balangkas ng gawain ay
mahalaga upang mapataas ang antas ng kahusayan sa campus journalism at matiyak ang patuloy
na pag-unlad nito sa konteksto ng makabagong edukasyon.

PAGLALAHAT

Upang bigyang kasagutan ang mga tanong na ibinigay, ang mga sumusunod ay ang mga
natamong konklusyon ng mananaliksik:

Para sa mga estratehiyang ginagamit ng mga tagapayo ay ang mga sumusunod: (a) Mula sa mga
resulta, maihahaka na ang tagapayo ng pahayagang pampaaralan ay may katangiang malinaw at
organisado sa pagpaplano dahil ipinakita ng mataas na mean ang kakayahan niyang bumuo ng
malinaw na layunin na nagsisilbing direksyon ng publikasyon, bagaman mas nakatuon pa ang
pagpaplano sa pamumuno kaysa sa kolaborasyon ng mga mamamahayag. (b) Ang tagapayo ay
may katangiang sistematikong tagapag-ayos ng nilalaman dahil naipakita ang kahusayan sa
pagsusuri ng artikulo, malinaw na pagpapaliwanag ng ideya, at kaalaman sa wastong paggamit
ng balarila bilang bahagi ng paggabay sa mga mamamahayag. (c) Ang tagapayo ay may
katangiang mahusay sa pamumuno sa proseso ng pagsusulat at pag-edit dahil malinaw ang
kanyang papel sa pagbibigay ng direksyon, pagtukoy ng pamamaraan, at pagtitiyak sa kalidad at
katumpakan ng mga artikulo. (d) Sa aspekto ng multimedia at teknolohiya, ang tagapayo ay may
katangiang makabago at teknolohikal na may kamalayang etikal dahil naipakita ang kakayahan
sa paggamit ng digital tools, multimedia production, at pagpapatupad ng etikal na pamantayan sa
makabagong pamamahayag. (e) Ang tagapayo ay may katangiang organisasyunal at program-
oriented dahil sa kakayahan niyang mamuno sa pagsasagawa ng mga pagsasanay, pamahalaan
ang pondo, makipag-ugnayan sa iba’t ibang sektor, at tasahin ang resulta ng mga workshop. (f)
Ang tagapayo ay may katangiang tagapaglinang ng kritikal na pag-iisip dahil sa pagbibigay ng
mga gawaing nakatuon sa pagsusuri ng ebidensya at pag-uugnay ng pambansang isyu sa
konteksto ng pagsusulat sa pahayagang pampaaralan.

Pagdating sa teknik na dapat gamitin: (a) Ang tagapayo ay may katangiang holistikong mentor
dahil ginagampanan niya ang papel bilang guro, tagagabay, at tagapagsanay sa paghubog ng
kasanayan at pananaw ng mga mag-aaral sa pahayagang pampaaralan. (b) Ang tagapayo ay may
katangiang mapanuring tagapagbigay ng puna dahil ang kanyang gabay at feedback ay
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humuhubog sa mga mag-aaral bilang manunulat na may matatag na pundasyong etikal at
teknikal. (c) Ang tagapayo ay may katangiang balanseng tagapagturo dahil pinagsasama niya ang
teknikal na kaalaman at praktikal na paggabay sa paghubog ng responsable at mapanuring
mamamahayag. (d) Ang tagapayo ay may katangiang tagapagtaguyod ng inobasyon dahil aktibo
niyang isinasama ang makabagong midya at teknolohiya sa paghahanda ng mga mag-aaral sa
kontemporaryong pamamahayag. (e) Ang tagapayo ay may katangiang katuwang sa propesyonal
na paghubog dahil sa patuloy na paggabay sa teknikal at organisasyonal na aspekto ng gawain sa
pahayagan. (f) Ang tagapayo ay may katangiang tagapagpalalim ng kamalayang kultural dahil
nagsisilbi siyang daluyan sa pag-unawa ng mga mamamahayag sa ugnayan ng kultura at
komunikasyon sa pagsusulat ng sensitibo at makabuluhang nilalaman.

Ang tagapayo ay may katangiang masinop, masikap, at adaptibo dahil sa patuloy na pagtugon sa
mga hamon ng kakulangan sa pondo, oras, kagamitan, at suporta upang mapanatili ang episyente
at etikal na pagpapatakbo ng pahayagang pampaaralan.

Ang tagapayo ay may katangiang sistematiko at kolaboratibo dahil sa paggamit ng makabagong
teknolohiya, etikal na pamantayan, at network partnerships bilang tugon sa mga suliraning
kinahaharap ng campus journalism.

Ang pagbuo ng teknikal na gabay ay nagsisilbing checklist ng mga kasanayan at gampanin na
dapat taglayin ng isang tagapayo upang maging epektibong lider, tagapagturo, at tagapagtanggol
ng malayang pamamahayag sa paaralan mula sa repleksyon ng nagawang “Mungkahing Gabay
sa Teknikal na Pagsasanay para sa mga Tagapayo ng Pahayagang Pampaaralan”, maging
mapanuri, makabago, at kolaboratibo ang mga tagapayo ng pahayagang pampaaralan sa
pagpapatupad ng mga estratehiyang nagtataguyod ng etika, inobasyon, at komunidad.

MUNGKAHI

Kasabay ng mga buod at konkulsyon, inilalatag din ng mananaliksik ang mga
rekomendasyon sa mga mambabasa, lalo’t higit sa mga tagapayo at mamamahayag ng
pamahayagang pampaaralan:

1. Para sa mga tagapayo ng pamahayagang pampaaralan, ang mga sumusunod ay
iminumangkahi ng mananaliksik mula sa mga nakalam na datos upang mapag-igting
ang mga estratehiya at teknik na maaaring gamitin: (a) Isagawa ang collaborative goal
setting, regular na planning sessions, at pagpapalakas ng value formation sa pagtuturo
ng etika at pananaw ng pamahayagang pampaaralan. (b) Paunlarin ang sistematikong
pamamaraan sa pagpaplano at pagtuturo upang mapanatili ang kalidad at
propesyonalismo ng pahayagang pampaaralan. (c) Sanayin ang mga tagapayo sa mga
makabagong teknik sa editing at pagsusulat upang mapanatili ang mataas na
pamantayan ng pampahayagang produksiyon. (d) Palawakin pa ang pagsasanay ng
mga tagapayo at mamamahayag sa paggamit ng multimedia tools upang higit na
mapalakas ang digital journalism sa antas ng paaralan. (e) Pagyamanin ang kanilang
kakayahan sa pamumuno at organisasyon upang higit na mapaunlad ang kalidad ng
mga workshop at pagsasanay sa pamamahayag pampaaralan. (f) Paigtingin pa ang
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paggamit ng mga estratehiya at aktibidad na higit na magpapalalim sa mapanuring
pag-iisip ng mga mag-aaral sa larangan ng pamamahayag.

2. Iminumungkahi na gamitin ang komprehensibong gabay sa teknikal na pagsasanay
para sa mga tagapayo, na maglalaman ng mga sistematikong teknik sa etikal,
lingguwistiko, at estruktural na aspekto ng pampahayagang pagsusulat upang higit na
mapaunlad ang kalidad ng mga artikulong nililikha ng mga mag-aaral.

3. Para sa mga school administrator, iminumungkahi ang pagbuo ng School-based
Journalism Support Framework na nakatuon sa pondo, teknolohiya, at mentorship
upang matugunan ang mga pangunahing hamon at mapaigting ang kultura ng
pamamahayag sa mga paaralan.

4. Iminumungkahi ang pagpapatupad ng DepEd Division–initiated annual training
program para sa mga tagapayo ng pahayagang pampaaralan na nakabatay sa
mungkahing gabay na ito, upang masiguro ang patuloy na propesyonalisasyon at
pagsunod sa etikal, teknikal, at digital na pamantayan ng modernong campus
journalism.

5. Iminumungkahi na ang mga mag-aaral na mamamahayag ay patuloy na linangin ang
kanilang kasanayan sa pagsusulat, pananaliksik, at etikal na pamamahayag sa
pamamagitan ng aktibong pakikilahok sa mga pagsasanay at palihan. Dapat silang
maging mapanuri at responsable sa paggamit ng impormasyon, lalo na sa digital na
pamamahayag, upang mapanatili ang katotohanan at kredibilidad ng kanilang mga
artikulo. Hinihikayat din silang gamitin ang makabagong teknolohiya at multimedia
upang makalikha ng makabuluhang balita para sa kapwa mag-aaral.

6. Rekomendasyon din ng mananaliksik sa mga paaralan at ang DepEd Division Office
ng Maynila na maglaan ng regular na pagsasanay at technical workshop para sa mga
tagapayo at mag-aaral sa larangan ng campus journalism. Dapat ding magpatupad ng
support program na tutugon sa pangangailangan sa kagamitan, pondo, at digital
resources upang mapanatili ang kalidad ng mga publikasyon. Hinihikayat din ang mas
matatag na partnership sa pagitan ng mga paaralan, lokal na pamahalaan, at media
institutions upang mapalawak ang oportunidad para sa propesyonal na pag-unlad at
etikal na pamamahayag ng kabataan.

7. Para sa mga susunod na mananaliksik, inirerekomenda na palawakin pa ang saklaw
ng pag-aaral sa pamamagitan ng pagsasama ng mas maraming tagapayo mula sa iba’t
ibang dibisyon o rehiyon upang makakuha ng mas komprehensibong datos. Maaaring
ding pagtuunan ng pansin ang pagsusuri sa epekto ng mga teknikal na pagsasanay at
mentoring program sa pagganap ng mga mag-aaral bilang mamamahayag.
Hinihikayat din ang paggamit ng mixed-method approach upang higit na maunawaan
ang ugnayan ng etika, teknolohiya, at kolaborasyon sa pagpapaunlad ng campus
journalism.
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